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Wymagania wstepne

Student ma podstawowg wiedze z logistyki, z zakresu modelowania matematycznego i podstawowych
metod ilosciowych (badan operacyjnych). Potrafi realizowaé zadania analityczne i zarzgdza¢ projektami
oraz zastosowac metody badan operacyjnych w logistyce. Umie wspdtpracowac w zespole.

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z podstawowymi koncepcjami, paradygmatami i pojeciami zwigzanymi z
podejmowaniem i wspomaganiem decyzji i przedstawienie im jak metodyka podejmowania i wspomagania
decyzji moze byc zastosowana w logistyce. Przedmiot zmierza do zaprezentowania zestawu narzedzi
podejmowania i wspomagania decyzji wraz z ich zastosowaniem do rozwigzywania ztozonych
logistycznych probleméw decyzyjnych.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student zna zaleznosci rzgdzgce w obszarze podejmowania i wspomagania decyzji w logistyce
[P7S_WG_01]

2. Student zna zagadnienia z zakresu podejmowania i wspomagania decyzji w logistyce i ich powigzan z



kierunkiem logistyka [P7S_WG_02]

3. Student zna rozszerzone pojecia dla logistyki i jej zagadnien z zakresu podejmowania i wspomagania
decyzji [P7S_WG_05]

4. Student zna szczegdtowe metody, narzedzia i techniki charakterystyczne dla podejmowania i
wspomagania decyzji w logistyce [P7S_WK_01]

5. Student zna rozszerzone zagadnienia z zakresu matematyki i metod optymaizacji w badaniach
struktury zjawisk ekonomicznych i logistycznych w zakresie podejmowania i wspomagania decyzji
[P7S_WG_04]

Umiejetnosci:

1. Student potrafi zgromadzi¢ w oparciu o literature przedmiotu oraz inne zrédta (w jezyku polskim i
angielskim) i w uporzgdkowany sposéb przedstawi¢ informacje dotyczgce problemu mieszczgcego sie w
ramach logistyki i jej zagadnieh z zakresu podejmowania i wspomagania decyzji [P7S_UW_01]

2. Student potrafi porozumiewac sie za pomoca wtasciwie dobranych srodkéw w srodowisku
zawodowym oraz w innych srodowiskach w ramach logistyki i jej zagadnien z zakresu podejmowania i
wspomagania decyzji [P7S_UW_02]

3. Student potrafi dokonac¢ krytycznej analizy rozwigzan technicznych zastosowanych w analizowanym
systemie logistycznym w ramach podejmowania i wspomagania decyzji logistycznych (w szczegolnosci w
odniesieniu do urzadzen, obiektéw i procesow) [P7S_UW _04]

4. Student potrafi oceni¢ przydatnos¢ i mozliwos¢ wykorzystania nowych osiggnie¢ (technik i technologii)
w ramach podejmowania i wspomagania decyzji w logistyce [P7S_UW_06]

5. Student potrafi formutowac i rozwigzywac¢ zadania poprzez interdyscyplinarng integracje wiedzy z
dziedzin i dyscyplin wykorzystywanych do projektowania systemow logistycznych w ramach
podejmowania i wspomagania decyzji w logistyce [P7S_UO_01]

6. Student potrafi identyfikowac¢ zmiany wymagan, standardow, przepiséw, postepu technicznego i
rzeczywistosci rynku pracy, i na ich podstawie okreslaé potrzeby uzupetniania wiedzy wiasnej i innych, w
ramach podejmowania i wspomagania decyzji w logistyce [P7S_UU_01]

Kompetencje spoteczne:

1. Student dostrzega zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji postawionych celéw i potrafi
dokonywac gradaciji istotno$ci alternatywnych bgdz konkurencyjnych zadan w ramach podejmowania i
wspomagania decyzji w logistyce [P7S_KK_01]

2. Student ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wiasng oraz gotowos$¢ podporzadkowania sie
zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania w ramach
podejmowania i wspomagania decyzji w logistyce [P7S_KR_01]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad: Ocena formujgca: zadania domowe, dyskusje podsumowujgce poszczegodlne wyktady, dajgce
mozliwos¢ oceny zrozumienia problematyki przez studenta, ocena aktywnosci na wyktadach. Ocena
podsumowujgca: zaliczenie pisemne z przedmiotu - egzamin koncowy 45-minutowy skfadajacy sie z 20-
25 pytan (zamknietych lub otwartych), prég zaliczeniowy: 50%.

Projekt: Ocena formujgca: ocena aktywnos$ci na zajeciach, ocena postepdéw prac projektowych. Ocena
podsumowujgca: opracowanie projektu z zakresu podejmowania i wspomagania decyzji, ocena
umiejetnosci modelowania problemdéw decyzyjnych i przeprowadzania eksperymentéw obliczeniowych.

Tresci programowe

Wyktad: Wprowadzenie do wykfadu. Istota Podejmowania Decyzji (PD) i Wspomagania Decyzji (WD) w
logistyce. Program wyktadu. Definicja i podstawowe charakterystyki Podejmowania Decyzji (PD) i
Wspomagania Decyzji (WD). Podobienstwa i r6znice. Schemat/ paradygmat i gtéwni oddziatywacze/
uczestnicy procesow PD i WD w logistyce. Gtéwne problemy decyzyjne w logistyce - ich cechy i
procedury rozwigzania. Klasyfikacja logistycznych problemow decyzyjnych. Wielokryterialny charakter
probleméw decyzyjnych w logistyce. Gtéwne standardy logistycznej obstugi klienta (koncepcja 6 W) i ich
implikacje - wielokryterialna ocena rozwigzan logistycznych. Metodyka Wielokryterialnego
Podejmowania/Wspomagania Decyzji (WP/WD) - tto historyczne, gtéwne szkoty metodyczne (francuska/
europejska vs. amerykanska). Funkcja uzytecznosci i relacja przewyzszania. Podstawowe pojecia i
koncepcje WP/WD (Wielokryterialny Problem Decyzyjny - WPD, warianty, spdjna rodzina kryteriow,
rozwigzanie paretooptymalne, punkt maksymailny i punkt Nadir, itp.), klasyfikacja metod WP/WD.



Rozwigzywanie wybranych problemow decyzyjnych w logistyce. Problemy rankingowe, sortowania i
wyboru (optymalizacji). Zastosowanie odpowiednich procedur obliczeniowych. Zastosowanie wybranych
procedur/ algorytmow rozwigzywania. Etapy rozpoznawania i rozwigzywania WPD. Charakterystyka
alternatywnych podejsc: wielokryterialne programowanie matematyczne, wielokryterialne procedury
rankingowe, wielokryterialne procedury sortowania. Opis i charakterystyka wybranych metod WP/WD -
Electre, AHP/ANP, Promethee, UTA, VIG, LBS, Mackbeth. Prezentacja software-u. Eksperymenty
obliczeniowe. Analiza i rozwigzywanie wybranych, praktycznych, logistycznych probleméw decyzyjnych.
Analiza przypadkéw. Harmonogramowanie procesow logistycznych; wybdr dostawcy logistycznego;
analiza lokalizacyjna w logistyce; problem kompozyciji taboru; ocena magazynow/ centrow
dystrybucyjnych.

Projekt: Zastosowanie metodyki WP/WD. Rozwigzywanie konkretnego problemu decyzyjnego. Przeglad i
wybér okreslonych problemow decyzjnych do realizacji projektu. Charakterystyka realizowanych
projektéw. Wskazanie wielokryterialnego charakteru problemoéw decyzyjnych. Udowodnienie ich wagi

w logistyce. Praktyczna identyfikacja wybranego problemu decyzyjnego i jego opis werbalny. Okreslenie
istoty problemu, jego uwarunkowan i ograniczen. Rozpoznanie "oddziatywaczy" i ich gtéwnych
interesow/ oczekiwan. Definicja decydenta i jego celéw. Okreslenie kategorii rozwazanego problemu
decyzyjnego (wyboér, ranking, sortowanie). Modelowanie matematyczne - strukturyzacja problemu
decyzjnego. Definicja wariantow/ rozwigzan, ograniczen i spéjnej rodziny kryteriéw. Okreslenie
oczekiwan i preferencji decydenta. Matematyczne sformutowanie problemu decyzjnego. Przeglad i
ocena wybranych metod WP/WD. Wybér okreslonej metody, do realizacji eksperymentéw
obliczeniowych, najlepiej dopasowanej do charakteru problemu decyzyjnego, np. metody: Electre, AHP.
Rozwigzywanie problemu decyzjnego. Przeprowadzenie eksperymentéw obliczeniowych z
wykorzystaniem wybranej metody WP/WD. Modelowanie preferencji. Generowanie rozwigzan
koncowych. Przeglad i analiza rozwigzanh. Znajdowanie rozwigzania kompromisowego.

Metody dydaktyczne

Wyktad: konwersatorium; wykfad interaktywny.
Projekt: metoda projektu; praktyczna analiza problemu decyzyjnego; eksperymenty obliczeniowe.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 20 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




